widziane z gabinetu

Krzysztof Bukiel f

/niewalajacy
wtadzy

Jeden z lekarskich portali internetowych poinformo-
wal, Ze minister zdrowia zadeklarowal, iz przeanalizuje
wszystkie nadestane przez lekarzy propozycje odbiu-
rokratyzowania stuzby zdrowia. Nie jest to pierwszy
sygnal majacy przekonaé o otwartos$ci ministra na
opinie spoleczng w sprawie funkcjonowania publicznej
ochrony zdrowia.

Od pewnego czasu bowiem minister objezdza kraj,
wizytujac rozne szpitale i uczestniczac w konferencjach
poswieconych réznym tematom zwiazanym z lecznic-
twem. Raz pochyli sie nad trudng sytuacja instytutdéw
medycznych, innym razem nad brakiem geriatréw,
jeszcze innym nad zle wynagradzanymi pielegniarka-
mi. Zadna z konferencji nie pozostaje bez wnioskéw
i reakcji ministra. Mozna by pomysleé: jaki ten mi-
nister jest troskliwy, otwarty i zdeterminowany, aby
naprawi¢ dysfunkcjonalny system.

urok

Gdyby to byl rzad rozpoczynajacy wlasnie kadencje
na poczatku lat 90. ubieglego wieku, takie zachowanie
ministra zdrowia miatoby uzasadnienie i mozna by je
przyja¢ za dobra monete. Ale nie teraz, po 15 latach
praktycznych do§wiadczen z réznymi konkretnymi roz-
wiazaniami organizacyjnymi, kiedy wida¢, co przynio-
sto spektakularne sukcesy (dializoterapia, kardiologia
interwencyjna), co spektakularne kleski (pakiet anty-
kolejkowy), co sukces polowiczy (medycyna rodzinna).
Jezeli kto$ nie potrafi przeanalizowaé tych faktéw i na
ich podstawie sformutowaé odpowiednich wnioskow,
nie powinien bra¢ si¢ do naprawiania systemu.

Ja nie uwazam, ze minister Zembala nie potrafi
przeanalizowad faktéw. Sadze, ze wie rowniez, jakie
nasuwaja sie z tego wnioski. A jednak brnie w te gre
ze spofeczefistwem i srodowiskami medycznymi, nara-
zajac na szwank swoja powage. Dlaczego?

11 Czy prof. Zembala bytby pierwszy na liscie PO w najblizszych wyborach,
gdyby nie uwzgledniat zyczen i ograniczen, jakie narzuca mu partia???

Mnie jednak nasuwa si¢ skojarzenie z innym mini-
strem — Mariuszem Eapifiskim. Gdy juz wykonat swoje
zadanie (likwidacja kas chorych i zastapienie ich przez
NFZ), nie liczac sie przy tym ani troche z krytyka
z wielu stron, zwlaszcza lekarzy, zaprosit przedstawicie-
li OZZL i zwrdcit sie do nich z troska w takich mniej
wiecej stowach: , Jakie macie problemy, koledzy, w czym
moge wam pomdc?”. ,,Zartownis” — pomyslalem wtedy.

Opisane wyzej dziatania ministra Zembali maja po-
dobny charakter. Spektakularny objazd kraju i wizy-
tacja szpitali oraz towarzyszace temu konferencje nie
stuza niczemu innemu jak tylko stworzeniu wrazenia,
ze minister (i rzad, ktdrego jest przedstawicielem) za-
czal nagle przystuchiwac sie glosom zainteresowanych
$rodowisk i bra¢ je pod uwage przy tworzeniu projektu
naprawy systemu. Czego takiego dowiedzial si¢ prof.
Zembala o problemach stuzby zdrowia, o czym dotych-
czas nie styszal? Jakie nowatorskie pomysty na naprawe
sytuacji w polskim lecznictwie — niezglaszane wczes-
niej — zostaly przedstawione podczas wspomnianych
konferencji?

Jeden z moich znajomych stwierdzil, ze ministrem
zdrowia nie powinien by¢ polityk, ale ekspert. Wow-
czas wprowadzalby takie rozwiazania, ktére sa me-
rytorycznie uzasadnione bez ogladania sie na wzgle-
dy polityczne. Jaki naiwny. Przeciez niemal wszyscy
dotychczasowi ministrowie zdrowia byli ekspertami,
gdy rozpoczynali swoje urzedowanie. Dopiero pdzniej
stawali sie politykami — wtedy, gdy musieli wybra¢
miedzy argumentami merytorycznymi a politycznymi
i wybierali te drugie, aby pozosta¢ w kregu wiladzy.
Czy prof. Zembala bylby pierwszy na liscie PO w naj-
blizszych wyborach, gdyby nie uwzglednial zyczen
i ograniczen, jakie narzuca mu partia?

Problem partyjnych ekspertéw nie dotyczy tylko
PO, ale jest powszechny. Czy w PiS nie ma zadnego
eksperta, ktéry wie, ze sama likwidacja NFZ i zastapie-
nie go oddziatami urzedéw wojewddzkich nie poprawi
w najmniejszym stopniu sytuacji publicznej ochrony
zdrowia? Na pewno sa tacy eksperci. Jednak milcza,
bojac sie utraty wzgledéw partyjnego kierownictwa.

Oto jak dziala zniewalajacy urok wtadzy.

124 menedzer zdrowia
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